
Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej
Prezesa i Dyrektora Sądu Rejonowego w Garwolinie 

za rok 2025
Dział I
Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarządczej, 
tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, 
oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:

- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
- skuteczności i efektywności działania,
- wiarygodności sprawozdań,
- ochrony zasobów,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
- efektywności i skuteczności przepływu informacji,
- zarządzania ryzykiem,

oświadczamy, że w kierowanej przez nas jednostce sektora finansów publicznych 

SĄDZIE REJONOWYM W GARWOLINIE
Część A
� w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Część B
x w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w 
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia.

Część C
� nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną 
podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia.

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na naszej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania niniejszego 
oświadczenia pochodzących z:

� monitoringu realizacji celów i zadań,
� samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli zarządczej dla 

sektora finansów publicznych,
� procesu zarządzania ryzykiem,
� kontroli wewnętrznych,
� kontroli zewnętrznych,
� innych źródeł informacji: 

 rozpoznawanych skarg i wniosków,
 okresowych kontroli technicznych związanych z użytkowaniem budynku sądu,
 kontroli związanych z przestrzeganiem przepisów BHP,
 analizy ankiet satysfakcji interesantów z obsługi świadczonej przez sąd,
 kontroli przeprowadzonych przez sędziów wizytatorów oraz inspektorów ds. biurowości.

Jednocześnie oświadczamy, że nie są nam znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść 
niniejszego oświadczenia.

      DYREKTOR SĄDU REJONOWEGO                                                                                       PREZES SĄDU REJONOWEGO
W  GARWOLINIE                                                                                                                               W GARWOLINIE

I wona Warszawska-Lulko                                                    Grzegorz Zajączkowski
                                                                                                                                                                                  

(podpisano elektronicznie)                                                                                                                              (podpisano elektronicznie)

Garwolin, dnia 12 marca 2026 roku



Dział II
1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym:
- niewystarczająca obsada etatowa w stosunku do realizowanych celów i zadań, zwłaszcza w zakresie etatów 
sekretarzy sądowych oraz referendarzy sądowych,
- brak systemu wynagrodzeń i awansu, który pozwalałby w sposób efektywny zarządzać pracownikami,
- niedostateczny poziom wynagrodzeń asystentów sędziów i urzędników sądowych co ma bezpośredni wpływ na 
możliwość efektywnej realizacji zadań,
- niezwykle dotkliwy brak etatu referendarza sądowego do wydziału ksiąg wieczystych

2.  Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej:
 Występowanie do jednostki nadrzędnej o pozostawienie w dyspozycji sądu zwalnianych etatów w poszczególnych 
grupach pracowniczych a także o przydzielanie nowych etatów; 
-  Podejmowanie działań szkoleniowych, mechanizmów kontroli i wsparcia w celu rozbudowywania umiejętności kadry 
kierowniczej niższego szczebla z obszaru delegowania uprawnień;

Dział III

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.
1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:
 podnoszono wiedzę pracowników na temat celów, zadań i oceny ich realizacji; 
 usprawnianie skutecznego przepływu informacji pomiędzy komórkami organizacyjnymi oraz wewnątrz 

komórek organizacyjnych;
2. Pozostałe działania:
 dokonywano aktualizacji procedur wewnętrznych oraz wprowadzano nowe regulaminy, 
 prowadzono racjonalną politykę kadrową poprzedzoną analizą alokacji etatów, zwracano się o 
pozostawienie zwalnianych etatów oraz o powrót z delegowania pracowników grupy referendarzy 
sądowych oraz asystentów sędziego; 
 w ramach sprawowanej kontroli zarządczej nadzorowano oraz monitowano Kierowników 
odpowiedzialnych Sekretariatów Wydziałów o weryfikowanie sum znajdujących się w depozycie Sądu 
oraz zaliczek; 
 stale monitorowano wyjaśnianie wpływów na rachunek dochodów budżetowych Sądu za pośrednictwem 
Portalu Wyjaśnień; 
 dokonywano przeglądów i serwisów systemów oraz urządzeń w celu zapewnienia bezpieczeństwa 
budynku, poprawności działania systemów i instalacji w celu zapewnienia właściwych warunków 
technicznoorganizacyjnych do bieżącej pracy sądu;
- na bieżąco zabezpieczano potrzeby szkoleniowe pracowników sądu;
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